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Znak sprawy

BIZNESPLAN

W zakresie podejmowania dziatalno$ci gospodarczej w ramach poddziatania 19.2 ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

TYTUL OPERACJI

1. Niedozwolona jest jakakolwiek ingerencja w forme¢ Biznesplanu poprzez usuwanie punktéw oraz tabel lub stron etc.

2. Nalezy wypehi¢ wszystkie pola w Biznesplanie. Jesli jakie$ pytanie/polecenie go nie dotyczy, nalezy wpisac ,,nie
dotyczy”.

3. Uzasadnienie ekonomiczne operacji opiera si¢ na wskaznikach. Uznanie wskaznikow wynikowych moze nastgpi¢
jedynie w przypadku pozytywnej oceny Biznesplanu w zakresie jego poprawnosci formalnej, spojnosci,
wiarygodnosci, celowosci i zasadno$ci inwestycji w danej branzy, a takze realnosci przyjetych zatozen w zakresie
wielkosci i struktury przychodéw i kosztow.

4. Operacja jest uzasadniona ekonomicznie, jezeli wskazniki rentownosci oraz NPV majg warto$¢ dodatnia.
5. Uwzglednianie w Biznesplanie nierealnych zatozen, moze skutkowaé¢ negatywnymi konsekwencjami.

6. Dane dotyczace ptatnosci koncowej powinny by¢ odzwierciedlone w bilansie oraz rachunku zyskow i strat.
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I. Informacje dotyczace podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy

1. Nazwisko i imi¢/ Nazwa

2. Nr identyfikacyjny

II. Informacje dotyczace zasobow lub kwalifikacji posiadanych przez podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie
pomocy niezbednych ze wzgledu na przedmiot operacji, ktora zamierza realizowa¢é

2.1. Potencjal, wyksztalcenie i doSwiadczenie podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy (dot. operacji
w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej)

1. Podmiot ubiegajacy si¢ o
przyznanie pomocy posiada
doswiadczenie w realizacji
projektow o charakterze
podobnym do operacji, ktorg
zamierza realizowac.

2. Podmiot ubiegajacy si¢ o
przyznanie pomocy posiada
kwalifikacje odpowiednie do
przedmiotu operacji, ktora
zamierza realizowac
(dotyczy 0s6b fizycznych).

3. Podmiot ubiegajacy si¢ o
przyznanie pomocy
wykonuje dziatalnos¢
odpowiednia do przedmiotu
operacji, ktéra zamierza
realizowac.
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2.2. Posiadane zasoby, ktére beda wykorzystane do prowadzonej dzialalno$¢ gospodarczej

Nalezy wyszczegolni¢ majatek, ktory jest wlasnoscig podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy lub bedzie uzywany na podstawie np. umow najmu, dzierzawy i leasingu
(z wylaczeniem tego, ktory zostanie nabyty w ramach operacji)

Rodzaj majatku Rodzaj (typ) lub Powierzchnia / kubatura /rok Tytut prawny Szacowana wartosc¢
Lokalizacja produkcji / stan techniczny lub wartosc¢
(w odniesieniu do budynkow (w odniesieniu do budynkoéw — ksiggowa
dodatkowo — status i klasa budynku*) dodatkowo gléwna funkcja
budynku*)

1.  Grunty

2. Budynki i budowle

3. Maszyny i urzadzenia

4. Srodki transportu

5. Wartosci niematerialne i prawne

*/ na etapie ubiegania si¢ 0 pomoc, w sytuacji konieczno$ci zmiany sposobu uzytkowania budynku w celu prowadzenia w nim okreslonej dziatalnosci, podmiot winien okresli¢
dodatkowe cechy budynku. W ten sposob uniknie dodatkowych czynnosci w kolejnych etapach oceny realizowanej operacji.
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2.3. Stan przygotowan do podjecia/rozwijania dzialalnosci gospodarczej i jej wykonywania

Nalezy opisac¢ stan przygotowan do podjecia/rozwijania dziatalnosci gospodarczej i jej wykonywania.

Nalezy opisaé wyposazenie i infrastruktur¢ pomieszczen (wykazang w pkt. 2.2), jesli podmiot ubiegajacy sie¢
0 przyznanie pomocy dysponuje juz odpowiednim lokalem na potrzeby prowadzenia dziatalnosci.

Jesli prowadzenie dziatalnosci wigze si¢ ze spelnieniem konkretnych wymagan dotyczacych miejsca jej prowadzenia,
nalezy poda¢ sposob spetnienia wymagan.

Nalezy opisa¢ podjete dziatania w celu realizacji operacji np. promocja, pozyskanie klientow, zaangazowanie srodkow,
badanie rynku.
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III. Wskazanie celéw posrednich i koncowych

3.1. Cele posrednie i koncowe operacji oraz motywy realizacji operacji

Nalezy wskaza¢, jakie cele posrednie i koncowe podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy planuje osiagna¢ dzieki
realizacji operacji (jakie sa motywy zatozenia / rozwijania firmy / potrzeby finansowe).

Nalezy podkresli¢, iz za cel posredni lub koncowy realizacji operacji nie mozna uznaé¢ np. zakupu maszyn. Zakres
rzeczowy operacji nie stanowi celu samego w sobie, lecz jest Srodkiem, za pomocg ktorego wiasciwy cel posredni
1 koncowy operacji moze zosta¢ osiagniety.

Jezeli cele posrednie i koncowe realizacji operacji zostang okreslone za pomoca wskaznikow, nalezy przedstawic
przestanki, z ktorych one wynikaja.

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy powinien uzasadnié, z jakich powodow planuje zrealizowac niniejsza
operacje. Czy decyzja o jej realizacji jest wynikiem przeprowadzenia analizy r6znych scenariuszy.

3.2. Przewidywana data dokonania platnosci ostatecznej:
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IV. Opis wyj$ciowej sytuacji ekonomicznej podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy

4.1. Opis planowanej operacji — ogdlne informacje o planowanej dziatalnosci gospodarcze;j

1. Przewidywana nazwa / nazwa dzialalnoSci gospodarczej.

2. Planowana data /
data rozpoczecia
dziatalnosci
gospodarcze;j.

3. Bede platnikiem

podatku VAT /
jestem ptatnikiem
VAT.

4. Przedmiot i zakres
planowanej / dziatalno$ci
gospodarczej (wg PKD).

5. Rodzaj planowanej dziatalnosci
gospodarczej (nalezy podac tylko
Jeden, przewazajqcy typ dziatalnosci
gospodarczej w ramach operacji).

TAK | I
e [

Podstawowa (podejmowana
/ rozwijana)

Produkcyjna :

Ustugowa E

Dodatkowa (podejmowana /
rozwijana)

Handlowa E

. Opis dotychczasowej dziatalno$ci gospodarczej (dot. operacji w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej).

1 w jakim zakresie.

Nalezy podac¢ krotki opis firmy i jej dziatalnosci — histori¢ firmy, czym si¢ zajmuje, na jakim rynku i na jaka skale dziata,
jak zyskuje przewage konkurencyjng dotychczasowej dziatalnosci gospodarcze;j.
Nalezy wskaza¢ czy podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy korzystat z pomocy publicznej. Jesli tak, to kiedy
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7. Innowacyjno$¢ operacji
Nalezy opisac, na czym polega nowatorstwo / innowacyjno$¢ pomyshu na dziatalno$¢ gospodarcza.

we [ w [

8. Wplyw operacji na ochrong srodowiska
Nalezy wymieni¢ ten zakres rzeczowy operacji lub planowane do wdrozenia rozwigzania, ktore beda w pozytywny
sposob wptywacé na srodowisko.

[ ] w [ ]

9. Wplyw operacji na przeciwdziatanie zmianom klimatu
Nalezy wymieni¢ ten zakres rzeczowy operacji lub planowane do wdrozenia rozwiazania, ktére majg wplyw na
przeciwdziatanie zmianom klimatu.

e TR |

PROW 2014-2020_19.2_P/4/z Strona 8 z 21




4.2. Analiza marketingowa

4.2.1.  Oferta — charakterystyka produktu / ustugi / towaru

1. Nalezy opisa¢ produkt / ustuge /
towar, jakie beda oferowane na
rynku.

2. Nalezy podaé, w jaki sposob
oferta rozni si¢ od oferty
konkurencji oraz czy jest to
nowy produkt / ustuga / towar na

rynku.

3. Nalezy wskaza¢, czy produkty /
ustugi / towary sa przeznaczone
na rynek lokalny, regionalny,
krajowy czy eksport.

Nalezy wskaza¢ geograficzny
rynek docelowy.

4. Nalezy opisa¢ oczekiwania
i potrzeby klientow oraz
wyjasni¢, w jakim stopniu
proponowana oferta odpowiada
na te oczekiwania.

5. Nalezy wskazaé, czy popyt na
produkt / ushuge / towar bedzie
ulegal sezonowym zmianom
i jak beda minimalizowane
skutki tej sezonowosci.

6. Nalezy opisa¢, na czym polega
przewaga rynkowa produktu /
ustugi / towaru oferowanego
przez podmiot ubiegajacy si¢
0 przyznanie pomocy i wskazac,
dlaczego klienci zainteresowani
beda tym wiasnie produktem /
ustuga / towarem.
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4.2.2.

Klienci

1.

Grupy klientow

2. Cechy, ktore wyr6zniaja
dang grupe

3. Wyrazane potrzeby grupy klientow

4. Liczebno$¢ grupy
odniesiona do obszaru
geograficznego

. Liczba klientow

przynaleznych do danej
grupy, ktora zamierza si¢
zdoby¢
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4.2.3. Rynek

1. Nalezy opisa¢ glownych
dostawcow.

2. Nalezy wskazaé, czy istnieja
bariery wejScia na rynek (np. czy
wymaga to duzych nakladow,
posiadania technologii, know-
how, patentow, koncesji).

3. Nalezy wskazac, czy rynek jest
rosnacy (rozwojowy), stabilny,
czy malejacy oraz krotko opisaé
lokalne uwarunkowania.

4. Nalezy wskazaé, czy istnieje
mozliwo$¢ pozyskiwania
nowych rynkéw zbytu, a jesli
tak, to w jaki sposob.

5. Nalezy opisa¢ dziatania, jakie

zostang podjete, aby
zagwarantowac utrzymanie
planowanej dziatalnosci

gospodarcze] na rynku przez
okres 2 albo 3 lat po dokonaniu
platnosci koncowe;.
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4.2.4. Dystrybucja i promocja

1. Nalezy opisa¢, w jaki sposob
odbywac si¢ bedzie sprzedaz.

2. Nalezy wskazaé, w jaki sposob
klienci beda  informowani
o produktach / wuslugach /

towarach.

Nalezy rowniez opisac
planowane krotko
i dlugoterminowe dziatania
promocyjne.

3. Nalezy uzasadni¢ skutecznosé¢
wybranych metod promocji.
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4.2.5.

Konkurencja na rynku

Nalezy dokonaé oceny produktow / ustug / towarow w skali od 1 (ocena najnizsza) do 5 (ocena najwyzsza) w porownaniu
do wilasnego produktu/ ustugi / towaru. W pkt. 7 nalezy podac §rednig arytmetyczng.

1.

Nazwa. 2. Potencjat

firmy.

3.

Pozycja i
udziat w
rynku.

4, Cena.

5.

Jakos¢
produktu /
ustugi /
towaru.

6. Reklama/
promocja /
dystrybucja

7.

Sredni wynik
punktowy.

Oferta
podmiotu
ubiegajacego
si¢ 0
przyznanie
pomocy

Konkurent 1

Konkurent 2

8.

Konkurent ...

Nalezy wskaza¢, na jakim rynku
dziataja ww. konkurencji.

Nalezy opisa¢ silne lub stabe
strony oferty konkurencyjnej,
potencjalne dziatania swoich
konkurentow oraz swoja reakcje
na te dziatania.

10.

Nalezy poda¢ powod, dla
ktorego uznawani sa za silng lub
staba konkurencje.

11.

Nalezy wskaza¢, w jaki sposob
konkurenci  promuja  swoje
produkty / ustugi / towary.

12.

Strategia konkurowania — jak firma bedzie konkurowac (np. cena, jakos$cia lub inaczej), dlaczego strategia bedzie
skuteczna), nalezy przewidzie¢, jakim potencjatem dysponuje konkurent i czy jego dzialania odwetowe nie bgda dla
firmy zbyt grozne na obecnym etapie dziatalnosci.
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V. Analiza silnych i stabych stron dzialalnoSci, jej zagrozen i mozliwosci (SWOT)

5.1. Analiza SWOT

funkcjonowanie firmy.

MOCNE STRONY

Analiza ma na celu ustalenie mocnych stron i obszarow o stabszej pozycji wyjsciowej np. w stosunku do juz istniejace;j
konkurencji. Analiza obejmuje rowniez potencjalne szanse oraz zagrozenia, ktore moga wptynaé na prawidtowe

Mocne i stabe strony zaleza gtéwnie od czynnikow, na ktore mamy realny wptyw.
Szanse i zagrozenia w duzej mierze zaleza od proceséw zachodzacych na zewnatrz firmy.

SEABE STRONY

SZANSE

ZAGROZENIA

WNIOSKI Z ANALIZY SWOT
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5.2. Analiza ryzyk zwigzanych z dzialalnoscia i rozwiazan alternatywnych

Nalezy zidentyfikowaé czynniki ryzyka mogace ograniczac
dziatalnos$¢ firmy.

Nalezy opisa¢ rozwigzania bedace
odpowiedzig na zidentyfikowane i
zdiagnozowane ograniczenia zwigzane z
wykonalno$cia operacji.

Organizacyjne

Techniczne

Czasowe

Finansowe

Prawne

Inne

Nalezy opisa¢ mozliwos¢ rozszerzenia dzialalno$ci lub zmiany jej profilu.
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VI. Planowany zakres dzialan niezbednych do osiagniecia celow posrednich i koncowych

6.1. Etapy realizacji operacji

Nalezy przedstawi¢ kolejnos¢ zdarzen, ktore nastgpujac po sobie powinny doprowadzi¢ do zrealizowania zakresu
rzeczowego operacji oraz wykonywania, przy jego wykorzystaniu, dziatalnosci w celu doprowadzenia do osiagnigcia
zaktadanych rezultatow.

6.2. Zrodha finansowania operacji

Nalezy przedstawi¢ zrodia finansowania operacji oraz finansowanie dziatalnosci dla okresu biezacego oraz wymaganego
okresu prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Zrédlo pozyskania srodkéw Wartos¢ pozyskanych Srodkéow (PLN)

Rok n-2 Rok n-1 Rok n! Rok n+1 Rok n+2 Rok n+32

Kwota pomocy

Srodki wiasne

Pozyczka / kredyt (jesli
wystepuje)

Finansowanie ze strony osob
trzecich (jesli wystepuje)

Inne $rodki (jakie?)

Wartos¢ pozyskanych srodkow
ogolem

! Rok n- rok dokonania przez ARiIMR ptatnosci koncowej w ramach operacji
2 Rok n+3 dotyczy rozwijania dziatalnosci gospodarczej
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VII. Zakres rzeczowo-finansowy operacji

7.1. Zestawienie przewidywanych wydatkéw niezbednych do realizacji operacji.

Wyszczegodlnienie Uzasadnienie Parametry techniczne lub jakoSciowe Ilo$¢ / liczba Cena Wartos¢
(rodzaj wydatku) towar6w lub ushug jednostkowa w PLN
w PLN

wydatki stanowiace podstawe do wyliczenia kwoty pomocy

1.

2

3.

4

pozostale wydatki

1.

2.

3.

4.

wydatki ogélem: w tym:

wydatki stanowiace podstawe do wyliczenia kwoty pomocy

pozostale wydatki

wnioskowana kwota pomocy

Nalezy opisa¢ przyjete zalozenia dotyczace planowanej wielkosci kosztow. Nalezy wskazaé kryteria, na podstawie ktorych dokonano wyboru maszyn, urzadzen, sprzetu.
Uzasadni¢ konieczno$¢ dokonania zakupu towarow i ustug o podanych parametrach technicznych i jako$ciowych wraz z uzasadnieniem cen zakupu.
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VIII. Wskazanie planowanych do utworzenia miejsc pracy.

Realizacja operacji spowoduje utrzymanie co najmniej | TAK/NIE Jesli TAK, wpisac liczbe.
jednego miejsca pracy’

Realizacja operacji spowoduje utworzenie co najmniej | TAK/NIE Jesli TAK, wpisac liczbe.
miejsc pracy’

Nalezy wymieni¢ i opisa¢ utworzone stanowiska w ramach operacji, nalezy poda¢ planowane zatrudnienie
w etatach lub czgsciach etatdw (Sredniorocznie), pamigtajac, iz po zmianie przepisOw rozporzadzenia 19.2 w
ramach realizowanej operacji weryfikacji podlega co najmniej jedno miejsce pracy.

Nazwa stanowiska oraz zakres Rodzaj zatrudnienia: jednoosobowa Jesli dziatalnosé
podstawowych obowiazkow dziatalnos¢ gospodarcza gospodarcza jest sezonowa
(samozatrudnienie) / umowa o pracg / — nalezy wskazac¢ okres
spotdzielcza umowa o prace zatrudnienia i prowadzenia
(w przeliczeniu na pelne etaty dziatalnosci w roku
Srednioroczne)
SUMA

3 rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzeénia 2015 . w sprawie szczegdtowych warunkow i
trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” obje¢tego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014—
2020 (Dz. U. 22019 r. poz. 664 12023 oraz z 2020 r. poz. 1555)

PROW 2014-2020_19.2_P/4/z Strona 18 z 21



IX. Projekcja finansowa dla operacji

9.1. Prognoza poziomu cen i wielkos$ci sprzedazy

Rok n+1 Rokn+2 Rok nt+3
Produkt ) Cena Srednia cena Cena Wielko$é Cena Wielkosé
/ ustuga / Jednostka miary - ednostkowa jednostkowa Wielkos$é jednostkowa sprzedazy jednostkowa sprzedazy
towar J sorzedaz sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedazy
P Y konkurencji

L.acznie suma wierszy:
(cena jednostk. sprzedazy) x (wielk. sprzedazy) .=A ...=B aoe = C
Suma A+B+C

Nalezy uzasadni¢ prognoze cen (przedstawi¢ zatozenia przyjete na potrzeby opracowania powyzszych prognoz ceny sprzedazy wiasnych produktow / ustug / towarow) i wielkosSci
sprzedazy. Jesli w okresie trwatosci operacji moga wystapic jakiekolwiek zmiany cen, nalezy podaé warto$¢ usredniong, w ponizszym opisie zaznaczajac, jak w skali roku zmieniata
si¢ bedzie dana warto$¢. Nalezy poda¢ uzasadnienie odnoszace si¢ do sytuacji rynkowej, jako$ci, zmian w kosztach, marzy produktu itp.
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9.2. Rachunek zyskow i strat

Na podstawie danych z tabel: Prognoza poziomu cen i wielkoSci sprzedazy i Prognozy kosztow nalezy
przedstawi¢ rachunek zyskoéw i strat

Suma:
Wyszczegoblnienie (Rok N + Rok N-1 Rok n+1 Rok nt+2 Rok n+3
+ Rok N-2)

A. PRZYCHODY

1. Przychody ze sprzedazy
produktow / ustug / towarow

2. Inne przychody (jakie?)

RAZEM PRZYCHODY

B. KOSZTY

1. zuzycie materiatow i energii

2. ustugi obce (W tym m.in. czynsze,
naprawy, konserwacje maszyn i
budynkow)

podatki i optaty

wynagrodzenia i pochodne

koszty finansowe

zakup towarow

ubezpieczenia majatkowe

g2|| | &0 =|5™ |

pozostate koszty

RAZEM KOSZTY

C. Dochaéd (strata) brutto A - B

D. Podatek dochodowy

E. Zysk netto: C-D

Uzasadnienie (zalozenia) dla wymienionych pozycji kosztowych:
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9.3. Zaktualizowana wartos$¢ netto

Specyfikacja

Suma:

(Rok N + Rok N-1

+ Rok N-2)

Rok N+1

Rok N+2

Rok N+3

1. Inwestycje dotyczace projektu

2. Przychody ze sprzedazy

3. Koszty dziatalnosci objetej
projektem

4. Dochod brutto

5. Podatek dochodowy, wg
stopy:

6. Dochdd netto

7. Wartos¢ koncowa

8. Amortyzacja

9. Saldo biezace

10. Stopa dyskonta / czynnik
dyskontujacy

NPV

9.4. Wskaznik rentownoSci sprzedazy

Rok N

Rok N+1

Rok N+2

Rok N+3

operacji)

wskaznik rentownosci sprzedazy brutto (dla

miejscowo$¢ i data (dzien-miesigc-rok)

Podpis podmiotu ubiegajgcego sig o przyznanie pomocy /

pefnomocnika
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